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A economia criativa diante do paradigma
de complexidade
Creative economy in the face of the complexity paradigm

Romilson Marco dos Santos'

RESUMO

Obijetivo: Discutir a economia criativa com base no paradigma de complexidade. Pensar a eco-
nomia criativa por esse paradigma se insere na busca por se estabelecer principios de inteligi-
bilidade convenientes a fim de apreender a complexidade do modo de organizacdo das ideias.
Provocacoes: Poderia ser, todavia, que, ao termo desse percurso, se deixasse entrever algo como
uma dissidéncia por parte dos conservadores. Conservadores ndo por estarem preocupados em
preservar as tradicbes, mas, sobretudo, por estarem preocupados em refutar qualquer possibi-
lidade da emergéncia de uma nova tradicdo. Conclusao: O paradigma de complexidade, assim,
evidencia a emergéncia de uma criatividade desviante nas suas possibilidades de autonomia.
Nessa autonomia estd intrinseco um jogo dialégico dos pluralismos, da multiplicacdo de brechas
e rupturas nas determinacgdes criativas existentes. Logo, a criatividade desviante é capaz de apon-
tar a emergéncia de novos paradigmas criativos, os quais podem desestabilizar a criatividade
institucionalizada.

Palavras-chave: Economia criativa. Industrias criativas. Complexidade. Gestdao cultural.
Criatividade desviante.

ABSTRACT

Objective: To discuss Creative Economy based on the complexity paradigm. Therefore, thinking
about creative economy, based on this paradigm, is part of the search to establish convenient
principles of intelligibility in order to apprehend the complexity of the way ideas are organized.
Provocations: However, it would be possible that, at the end of this journey, something like dis-
sent on the part of conservatives could be seen. Conservatives not because they are concerned
about preserving traditions, but above all because they are concerned about refuting any pos-
sibility of the emergence of a new tradition. Conclusion: The complexity paradigm, thus, shows
the emergence of deviant creativity in its possibilities of autonomy. In such autonomy, a dialogical
game of pluralisms, of the multiplication of gaps and ruptures is intrinsic in the existing creative
determinations. Therefore, deviant creativity can point out the emergence of new creative para-
digms, which can destabilize institutionalized creativity.

Keywords: Creative economy. Creative industries. Complexity. Cultural management.
Deviant creativity.
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INTRODUCAO

Vislumbra-se um deslocamento de uma sociedade industrial para uma socie-
dade pés-industrial. Logo, modelos de gestao, teorias e metodologias de trabalho
existentes sucumbem, sob certos aspectos, a esse novo paradigma. Nao é, portanto,
de se admirar que ele suscite também uma transformacdao no modo de producao,
circulacdo e consumo de bens simbolicos. “De fato, a passagem do fordismo ao p6s-
-fordismo pode ser lida como a passagem de uma légica da reproducdo a uma légica
da inovacao, de um regime de repeticdo a um regime de invencao” (CORSANI, 2003,
p. 15). Assim sendo, a valorizacdo da inovagao resgata a importancia da criatividade
e, por conseguinte, o capital intelectual criativo.

Importa salientar, com efeito, a completa transformacdo no modo de se
comunicar e criar diante dessa atmosfera. Segundo Van Dijck (2016), com a che-
gada da internet e particularmente das plataformas web 2.0, a l6gica industrial
dos bens culturais reproduzidos em massa se viu transformada de forma dramati-
ca. O ecossistema das midias conectivas ndo consiste em uma mera somatoéria de
microssistemas, mas de uma infraestrutura dinamica capaz de influir na cultura
e ser influenciada por ela. Tudo isso evidencia que esse caminho se abre para
uma nova maneira de se pensar a cultura, a prépria criatividade e, sobretudo, a
economia criativa.

Conectividade, a Velocidade e a Intangibilidade — produtos derivados
do tempo, do espaco e da massa — estdo tornando indistintas as regras
e redefinindo nossas empresas e nossas vidas. Estdo destruindo o que
antes eram soluc¢des de trabalho padronizadas, que eram eficazes num
mundo industrial relativamente lento e ndo-conectado (DAVIS; MEYER,
1999, p. 6).

Observa-se que tal cenario se estabelece em incertezas e imprevisibilidades.
Nesse sentido, requer novos modelos de gestao, teorias e metodologias de tra-
balho. Tal perspectiva incita outras exploracdes tedricas e de novos instrumentos
investigativos capazes de inserir a economia criativa em uma criatividade e gestao
complexas, coadunando com o que se pode chamar de complexidade da socieda-
de contemporanea. Importa salientar, com efeito, os impactos dessa complexida-
de nas industrias da cultura tradicional, as quais sdo uma parte do arcabouco da
economia criativa. Como pensar o teatro, o cinema, a televiséo, o design, a publi-
cidade, a moda, as editoras, os games, os softwares, a musica e a cultura com base
nessa complexidade?

Assim sendo, este ensaio tedrico visa discutir a economia criativa pelo pa-
radigma de complexidade. Tal perspectiva é vista como critica de uma cultura
em transicao.

No momento em que estamos, mal percebemos os modos emergentes,
envoltos no turbilhdo da mudanca. Se o limite da operacao intelectual
para a qual estamos aptos é a recusa dos paradigmas e das ideologias,
entdo deixa-nos o papel de criticos da transicdo ou criticos da cultura da
transicdo (ABRANCHES, 2017, p. 17).
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Logo, o que se busca é fomentar a discussao, apesar de um exame preliminar
que, ndo obstante, seja capaz de evidenciar que “a mudanca pela qual passamos
ndo é linear, nem a continuidade ampliada do que temos. E disruptiva. Caética.
Estamos no limiar do caos, entre a ordem que desvanece e o que aparece como ale-
atorio. Estamos nas fronteiras da maxima complexidade” (ABRANCHES, 2017, p. 25).

Na perspectiva assumida neste estudo, esse enfoque evidencia a descoberta de
concepcdes que nos obriga a modificar nossa visdo do que é aceito. Ou seja, questiona-
-se em que medida a industria da cultura tradicional requer um movimento em direcao
as industrias criativas. Em outras palavras, surge uma necessidade da revisao dos mode-
los de gestao, do préprio conceito de criatividade, dos processos de producao, circula-
¢ao e consumo dos bens simbdlicos, a fim de coadunarem com aquela complexidade.
Nesse sentido, as industrias da cultura tradicional sairiam de uma economia da cultura
para se inserirem em uma economia criativa? Nao se objetiva aqui esgotar a questao.
Nao obstante, evidencia-se que esse caminho incitaria outras exploracdes tedricas e ca-
pazes de pensar em novas ferramentas investigativas. Essas investigacdes envolvem trés
etapas na pratica critica de uma cultura em transicao, segundo Halévy (2010):

Em primeiro lugar, desconstrucdo das estruturas que se tornaram obsole-
tas, como o Estado-nacgdo, o capitalismo especulador, a educacdo raciona-
lista e laica, as metodologias cartesianas etc. Em segundo lugar, refunda-
¢do dos pilares do novo paradigma; essas bases, para nds, sdo o cognitivo,
o criativo e o qualitativo (todos os trés no sentido mais amplo e mais rico
da palavra). Em terceiro lugar, construcdo de estruturas radicalmente di-
ferentes das anteriores, tanto em natureza quanto em arquitetura e nivel
de complexidade, que serd muito superior ao mundo um tanto simplério e
simplista em que vivemos hoje (HALEVY, 2010, p. 245, grifos do original).

Cabe notar que este ensaio se insere na etapa de desconstrucdo. Ou seja, visa
analisar a necessidade de uma efetiva desconstrucao do arcabouco, o qual compde
a economia criativa. Para tanto, metodologicamente, o trabalho esta dividido da
seguinte forma:

. o paradigma de complexidade;

o a economia criativa;

. a industria da cultura tradicional diante da complexidade;
. a emergéncia das industrias criativas;

o consideracoes finais.

PARADIGMA DE COMPLEXIDADE

A pandemia denunciou em todas os seus matizes a complexidade intrinseca
a sociedade. Ao revelar a ilusdo de um mundo em ordem, previsivel, linear, sucum-
biu-se a sua efetiva configuracao, o paradigma de complexidade. Segundo Waldrop
(1992), complexidade refere-se a um tipo de comportamento dinamico eternamente
surpreendente e imprevisivel. “Para entender o que acontece e o que vai acontecer
no mundo, é preciso ser sensivel a ambiguidade” (MORIN, 2013, p. 9). Portanto, este
tépico visa discutir o que é o paradigma de complexidade e como se faz urgente a
economia criativa se adequar a ele.
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De fato, a sua apreensao evidencia que é capaz de determinar uma completa
revisdo de modelos de gestdo, processos criativos e atividades de trabalho. Nota-se,
portanto, a necessidade de um principio de explicacdo do mundo, da sociedade, da
cultura, da pratica social ordinaria menos do que do principio de simplificacéo, e
mais para um paradigma de complexidade.

E evidente que ndo existe um “paradigma de complexidade” no mercado.
Mas o que aparece aqui e ali, nas ciéncias, € uma problematica da com-
plexidade, baseada na consciéncia da ndo-eliminabilidade daquilo que
era eliminado na concepcdo classica da inteligibilidade; essa problematica
deve animar uma busca dos modos de inteligibilidade adequados a essa
conjuntura (MORIN, 2005, p. 331).

Logo, uma das evidéncias dessa problematica de complexidade pode ser ex-
plicada pelas consequéncias da modernidade. Uma das consequéncias é “o ritmo
da mudanca nitido que a era da modernidade pde em movimento [...] a rapidez da
mudanca em condi¢des de modernidade é extrema” (GIDDENS, 1991, p. 15). Uma
segunda é "o escopo da mudanca. Conforme diferentes areas do globo sdo postas
em interconexao, ondas de transformacao social penetram através de virtualmente
toda a superficie da Terra” (GIDDENS, 1991, p. 15-16, grifo do original). Segundo
Appadurai (2003), é preciso apenas um primeiro contato com os fatos do mundo
moderno para notar que ele agora é um sistema interativo em um sentido surpre-
endentemente novo. Sim, o mundo de hoje envolve intera¢cdes de uma nova ordem
e intensidade.

E uma tarefa urgente da filosofia cultural desenvolver um modelo con-
ceitual que permita abranger a dindmica cultural de hoje. O conceito de
Bhabha do "“entrelugar” hibrido de fato liquefaz o conceito essencialista
de cultura até certo grau. Mas ainda é excessivamente imével, dialético,
para a descricdo do processo cultural, hipercultural, de hoje (HAN, 2019,
p. 51).

Essa perspectiva passa a ser evidente, sobretudo, como o resultado da influ-
éncia de reflexdes em torno da disrupc¢do, na qual a hipercultura insere toda a so-
ciedade. A hipercultura, na condicdo de cultura desinteriorizada, desenraizada e
deslocalizada, relaciona-se em multiplos sentidos rizomaticos. Ocorrem passagens
rizomaticas entre estruturas subculturais e culturais, entre margens e centros, entre
concentracdes provisorias e dispersdes renovadas (HAN, 2019, p. 54-55). E, desse
modo, que ascende o conceito de complexidade — “o desafio da globalidade é
um desafio da complexidade” (MORIN, 2013, p. 13). Nota-se que a ascensao se da
pelas mudancas extremas e rapidas ndo somente locais, mas, sobretudo, globais.
Portanto, “a complexidade, isto é, a multiplicidade, a confusdo, a desordem mis-
turada a ordem, o aumento das singularidades, tudo isso é s6 aparéncia” (MORIN,
2005, p. 211).

Sendo assim, o paradigma de complexidade investiga o que estd envolvido
nessa aparéncia e suas consequéncias. “Chamo paradigma de complexidade ao
conjunto dos principios de inteligibilidade que, ligados uns aos outros, poderiam
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determinar as condi¢des de uma visao complexa do universo (fisico, biolégico, an-
tropossocial)” (MORIN, 2005, p. 330). Nele, pois, se realcam novos dados que nos
obrigam a modificar nossa visédo. Em decorréncia disso, seremos levados a encontrar
novos principios reestruturadores de como se deve pensar e agir. “Creio que a com-
plexidade favorece a acéo, pois da a medida dos verdadeiros riscos e das verdadeiras
oportunidades” (MORIN, 2013, p. 26). Nesse paradigma, as combinag¢des sdo de tais
maneiras multiplas. Logo, estabelecer-se nele requer configuracdes de gestao, as
quais se coadunem para nao se assimilarem anacrénicas. “A grande transicdo marca
uma era de incerteza e mudanca vertiginosa e sem rumo estabelecido. Pode-se, no
maximo, captar tendéncias virtuais, incipientes, que vao ou nao se concretizar no
futuro” (ABRANCHES, 2017, p. 29).

A palavra complexidade vem de “complexus — aquilo que é ‘tecido’ junto. O
universo de fendmenos é inseparavelmente tecido de ordem, de desordem e de or-
ganizacao” (MORIN, 2005, p. 215). Nao surpreende, portanto, que esses elementos
sao uma parte de um jogo inevitavel do contexto no qual vivemos. Assim, alias, a
pandemia deveria ter sido pensada como parte desse jogo, contudo é fato notério
a dificuldade de uma visdo complexa em uma sociedade industrial. “Com ela [a
complexidade], a sociedade do conhecimento e da criacdo tomara o lugar da velha
sociedade industrial e capitalista, hoje moribunda. Nao se trata de uma aspiracao
ideolégica, mas de uma superacdo radical” (HALEVY, 2010, p. 20).

De fato, nessa sociedade industrial as fronteiras e demarcacdes da existéncia
sao constantemente aprendidas como certas e organizadas, obstruindo a percepcao
das empresas, dos profissionais e governos para a prépria ideia de complexidade.

Assim, vemos emergir melhor a ideia de complexidade. N&o reside na
substituicdo da ambiguidade, da incerteza e da contradicdo pela clareza,
pela certeza, pela determinacdo e pela coeréncia. Estdo em suas necessi-
dades de convivéncia, intera¢do e trabalho matuo (MORIN, 2015, p. 430).

E, nesse sentido, que o aprendizado prévio sucumbe a tal era. “Hoje a porta se
entreabre para um campo novo, que pede novas ferramentas, novos métodos, no-
vos conceitos para que o homem possa assumir plenamente essa complexidade real
e nativa do mundo do qual ele sabe, hoje, que é parte integrante” (HALEVY, 2010,
p. 54-55). E, por assim dizer, para a necessidade da eco-organizacao.

Assim, aparece-nos a virtude suprema da eco-organizacdo: nao é a estabi-
lidade, mas a aptiddo para construir novas estabilidades; ndo é o retorno
ao equilibrio, mas a aptiddo da reorganizacdo a reorganizar a si mesma de
novas maneiras, sob o efeito de novas desorganizacées. Em outras pala-
vras, a eco-organizacao é capaz de evoluir sob a irrupc¢ao perturbadora do
novo, e essa aptidao evolutiva é que permite a vida ndo somente sobrevi-
ver, mas desenvolver-se ou, antes, desenvolver-se para sobreviver (MORIN,
2015, p. 51).

Segundo Morin (2015), o contexto desse paradigma de complexidade contem-
pla: liberdades, grande autonomia dos individuos, davidas, interroga¢des, multiplas
comunicacdes, tolerancia as desordens, desvios, grandes possibilidades evolutivas e
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descentralizacdo. Ha que se reconhecer, ndo obstante, nesse contexto, a irrupcao
perturbadora do novo e da diversidade. “Recordemos que a diversidade, que causa
horror a todas as racionalizacdes homogeneizantes, é fonte de evoluc¢do, de desen-
volvimento e de complexidade” (MORIN, 2015, p. 454).

De fato, ressalta-se a obrigatoriedade de se pensar agora com base nas conse-
quéncias da ordem e da desordem. Segundo Morin (2005), a ordem tem por conse-
quéncia a estabilidade, regularidade, repeticdo, coeréncia, previsibilidade. E assim,
alids, que a sociedade industrial se estabelecia. O autor pressupde, no entanto, que,
quando se apreendem as consequéncias da desordem, se suscitam novos modelos
de gestdo e se obrigam a eles, os quais coadunam com o paradigma de comple-
xidade, pois a desordem, segundo Morin (2005), envolve: irregularidades, incons-
tancias, instabilidades, agitacdes, dispersdes, colisdes, acidentes, eventualidade e o
acaso. E nesse sentido que ordem e desordem estruturam a configuracido em uma
organizac¢ao, na qual uma nao exclui a outra. Pelo contrario, uma é fomentada pela
existéncia da outra.

A economia criativa, pelo paradigma de complexidade, visa apreender, por-
tanto, que o mundo das ideias ndo comporta somente o nucleo organizacional or-
denado e linear, o qual comanda e controla os seus modos de produ¢ao. O mundo
das ideias necessita ser pensado haja vista uma complexidade.

Quer dizer, sobretudo, que a ideia mais simples necessita conjuntamente
de uma formidéavel complexidade bioantropolégica e de uma hipercom-
plexidade sociocultural. Falar em complexidade é, como vimos falar em
relagdo simultaneamente complementar, concorrente, antagonica, recur-
siva e hologramatica entre essas instancias cogeradoras do conhecimento
(MORIN, 2011, p. 23).

A democratizacdo do acesso aos modos de producdo, fomentada pela web
2.0, prescreve a dialdgica das opinides e das criatividades individuais. Logo, a do-
minacao axiomatica das industrias da cultura tradicional retrai. A dialégica das cria-
tividades individuais introduz o anarquico e a imprevisibilidade da pluralidade. “A
conjuncao da pluralidade, do comércio, do conflito, do didlogo, do calor, constitui
uma alta complexidade cultural (MORIN, 2011, p. 35). Esta ocasiona agitacao e de-
sordem aquelas industrias tradicionais. Desse modo, perturba o funcionamento, en-
fraguecendo e modificando, mesmo que incipientemente, os modos de producao e
o consumo de bens simbdlicos.

Nesse mundo em transicdo, ndo bastasse o aumento da complexidade eco-
noémica, social e politica, que tem um profundo efeito desestabilizador,
estamos também no primeiro estadgio de uma longa e transformadora
revolucdo cientifica e tecnolégica. Essa revolugdo terd numerosos efeitos
disruptivos, mas de direcdo imprevisivel, em toda a nossa vida econdémica,
social e politica (ABRANCHES, 2017, p. 39).

Logo, brechas e desvios, naquele modo industrial de produgao, principiam.

“Existem situag¢des nas quais o desvio é reconhecido [saudado] como ‘originalidade’
e, entdo, embora fuja da norma, beneficia-se de um estatuto elitista que o eleva
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acima da norma” (MORIN, 2011, p. 38). Seria, pois, como se a criatividade individual,
da pratica social ordinaria, assumisse o patamar de um desvio criativo reconhecido e
saudado, atingindo, portanto, status de um novo paradigma criativo. Dessa forma,
criativos extrinsecos aquela industria cultural tradicional cada vez mais assumem
influéncia tao ou maior do que os criativos da industria da cultura tradicional. Seria,
pois, aquela criatividade individual capaz de utilizar a vigéncia dessas novas tecno-
logias como poténcia de autonomia para além da sua pratica social ordindria. “Cada
dia que passa, as possibilidades de movimentos da atencao coletiva diversificam-se
e fluidificam-se. [...] O negativo, o resto, a repulsa, o proibido, tudo aquilo que ndo
queriamos sai da sombra [...]. Tudo acaba por se exprimir” (LEVY, 2000, p. 117).

Nao é, portanto, de se admirar que tal fato fomente rupturas e desvios que
podem evoluir para uma contestacao radical, capaz de resultar no engendramento
de novos modos de producao, circulacao e consumo de bens simbdlicos.

O surgimento dos conceitos de complexidade e evolu¢do césmica, conju-
gado com o desenvolvimento das [tecnologias de informac¢do e comuni-
cagado] TICs, provoca a germinag¢do da noosfera, essa nova “camada”, que
cobre a Terra com conhecimento e espirito. Essa germina¢do promove, por
sua vez, a revolucdo noética, que é a passagem da era “moderna” para a
era noética, da sociedade industrial para a sociedade do conhecimento.
Essa revolucdo implica profundos questionamentos em todas as areas da
intelectualidade humana (HALEVY, 2010, p. 318).

Importa salientar, com efeito, uma nova ordem simbédlica criativa. “Basta, por
vezes, uma pequena brecha no determinismo, permitindo a emergéncia de um des-
vio inovador ou provocado por um abscesso de crise, para criar as condicdes iniciais
de uma transformacdo que pode, eventualmente, tornar-se profunda” (MORIN,
2011, p. 39).

E preciso supor entdo que o paradigma de complexidade se manifesta na imi-
néncia de inovacgoes disruptivas. Logo, faz-se necessaria uma economia criativa que
coadune com uma gestao que fomente também tais inova¢des. O paradigma de
complexidade estabelece-se como uma atmosfera da ascensdo das diferencas, logo,
de potenciais criatividades desviantes, as quais se rebelam nos seus modos criativos.
A permissividade do ciberespaco potencializa as trocas de ideias, ao mesmo tempo
que refuta as ideias ja institucionalizadas. “O abrandamento da norma da possibi-
lidade de expressao aos espiritos ja secretamente autdbnomos e permite os desvios
potenciais atualizarem-se” (MORIN, 2011, p. 36).

Logo, é uma atmosfera sequndo a qual predominam a instabilidade e a mu-
tacdo. Assim, o determinismo criativo rigido sucumbe a tais desvios, instabilidades
e mutacdes. Nota-se, portanto, que a complexidade suscita a experimentacao de
varias inser¢des. “O intercambio de ideias produz o enfraquecimento dos dogmatis-
mos e intolerancias, o que resulta no seu préprio crescimento” (MORIN, 2011, p. 34).
De fato, a diversidade de pontos de vista inibe um padrao criativo de se estabelecer
e institucionalizar. O paradigma de complexidade, assim, evidencia a emergéncia de
uma criatividade desviante nas suas possibilidades de autonomia. Nessa autonomia
esta intrinseco um jogo dialégico dos pluralismos, da multiplicacdo de brechas e
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rupturas nas determinagoes criativas existentes. Entdo, a criatividade desviante é
capaz de apontar a emergéncia de novos paradigmas criativos, os quais podem en-
fraquecer a criatividade institucionalizada.

Nosso mundo humano alcangou um tamanho, um volume e uma comple-
xidade tais que nos vemos diante de um terrivel efeito de limiar: ou mu-
damos nosso jeito de viver e dobramos o cabo, ou ndo mudamos o bas-
tante e desapareceremos em um cataclismo qualquer. Nao se trata mais
de reforma, de progresso, de melhoramentos ou de correcées. Trata-se de
ruptura radical, de mutacdo profunda, de metamorfose (HALEVY, 2010,
p. 163-164).

Nessa medida é que a economia criativa deve ser pensada. Ou seja, implicam-
-se novas maneiras de pensar, novos modelos de trabalho, novas linguagens e o
engendramento de formatos inauditos. “Nao admira que as linguagens humanas
atuais tenham tanta dificuldade para traduzir a complexidade do real!” (HALEVY,
2010, p. 195). Assim, o arcabouco, o qual compde a economia criativa, insere-se em
uma premente desconstrucdo.

Vivemos um periodo em que os eventos se sucedem de forma néao
linear e em aceleracdo crescente. Sdo ocorréncias em grande medida
imprevisiveis. O exame dessas mutacdes nos informa que a sociedade
do século XXI, em todos os aspectos, ndo sera apenas uma atualiza-
¢do da sociedade do século XX, uma evolucao linear dela. Sera uma
ruptura radical com a histéria do século XX. Nada serd como antes
(ABRANCHES, 2017, p. 342).

Nesse sentido, resgatamos a primeira etapa da critica de uma cultura em tran-
sicdo, elencada na introdugao, sendo esta etapa a desconstrucdo. Nela, visa-se ana-
lisar a necessidade de uma efetiva desconstrucao do arcabouco da economia criativa
a fim de averiguar a existéncia de tracos de obsolescéncia. Nao obstante o seu cara-
ter de preludio, evidencia que tal perspectiva acolherd futuras pesquisas.

ECONOMIA CRIATIVA

A pesquisa e o fomento a economia criativa inserem-se como poténcias as
nacoes, cujo objetivo visa promover o desenvolvimento social, econémico e cultural,
nos ambitos local, regional, nacional e internacional. “O objeto da economia criativa
acaba por incluir elementos que estao ligados a criatividade em sentido amplo, pas-
sando pela publicidade, por tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) e até
mesmo alguns ramos de evolucao cientifica” (VILIATI; CORAZZA; FLORISSI, 2022, p.
141). Essa concepgao propde assim uma articulacado privilegiada entre os principios
de criatividade, inovagao e complexidade.

Saber que a complexidade gera um tecido denso e inextricavel de in-
teracdes muitas vezes imperceptiveis, que ligam tudo a tudo e fundam
uma solidariedade e uma fraternidade concretas entre tudo o que existe.
Favorece em tudo o surgimento de novas complexificagdes em todas as ca-
madas da vida. Ousar todas as combinacdes, todas as mesticagens, todos
os arranjos harmonicos possiveis, para gerar o novo, o inédito, o inaudito
(HALEVY, 2010, p. 167).
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Como afirma Hartley (2005), a criatividade sera o vetor das mudancas sociais
e econdémicas no proximo século. E preciso notar, sobretudo, que, “quando hoje se
fala de economia criativa, ndo se quer dizer que a economia se torna repentinamen-
te criativa, mas que formas originais de criatividade assumem um lugar importante
e poderiam garantir um futuro desenvolvimento” (GREFFE, 2015, p. 17). Essa criativi-
dade comporta-se como estratégia, a qual melhor se coaduna com a complexidade
da sociedade.

Em Culture, Economy and Politics: the case of New Labour (2015), o grupo
de pesquisadores escreveu de forma contundente sobre a importancia das
relacbes estabelecidas entre a identificacdo de um setor designado como
“economia criativa” e as ambi¢des de crescimento econdmico dentro das
politicas do (Novo) Partido Trabalhista, a partir do final dos anos 1990. A
associacdo entre o investimento nas indUstrias criativas e o crescimento
econdmico provou sua resiliéncia nos anos seguintes, de modo que o de-
senvolvimento da estratégia industrial, a partir de 2017, baseou-se expli-
citamente em muitas evidéncias e argumentos desenvolvidos no final dos
anos 1990 e inicio dos anos 2000 (SHIACH, 2023, p. 15).

Essa concepc¢ao propde, assim, uma articulacao entre criatividade, inovacao e
complexidade, as quais permitiriam as empresas e aos governos rapidas respostas as
incertezas contemporaneas.

A economia criativa surge, entdo, como uma nova maneira de encarar as
fontes de desenvolvimento econémico, pondo em evidéncia uma proble-
matica unificadora que vai além das leituras puramente setoriais e res-
saltando o papel de um valor transversal: a aptiddo para a criatividade
(GREFFE, 2015, p. 15).

Complementando tal definicdo, o Creative Economy Report da Organizacao
das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) determina eco-
nomia criativa como

um conceito em evolucdo baseado em ativos criativos potencialmente ge-
radores de desenvolvimento econémico. Ela estimula a geragdo de ren-
da, criagdo de empregos e receitas de exporta¢do, ao mesmo tempo que
promove inclusao social, diversidade cultural e desenvolvimento humano
(apud VILIATI; CORAZZA; FLORISSI, 2022, p. 140).

Sendo assim, a atividade artistica impde-se como modelo de gestao para a
economia. Importa salientar, com efeito, que os modos de producéao, circulacéo e
consumo simbalicos passam a ser geridos sob os auspicios da arte, tecnologia e ino-
vacdo. “A atividade artistica é, por exceléncia, uma atividade de criacdo, um labo-
ratério no qual o artista identifica desafios, procura maneiras de responder a eles
levando em conta seu patriménio cultural, propde uma solucao e tenta legitima-la”
(GREFFE, 2015, p. 34).

Observa-se que tal cenario insere o mercado de bens simbdlicos em um modelo
de gestao que se abra para apreender o caos e a desordem como emergéncia criati-
va. Nessa medida, “em 2016, houve a publicacdo de A Strategy for Creative Scotland,
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que representou um envolvimento distinto com a natureza e o potencial das indus-
trias criativas na Escécia” (SHIACH, 2023, p. 19). Nela eles modificaram de forma
expressiva as taxonomias sobre quais sao as industrias criativas. Argumentaram que
as industrias criativas tém a capacidade de gerar forte valor para outros setores
empresariais. Cabe fazer notar a alegacdo de gerar formas mais amplas de valor
cultural e social, ao mesmo tempo que se amplia a area de abrangéncia da prépria
economia criativa.

Os meios de comunicacdo classicos e as industrias culturais anteriores a
cibercultura estruturavam ja, a sua maneira, uma organiza¢do dindmica de
ideias, de imagens, de emocdes e de indicadores da atencao coletiva. Mas
esta organizagdo era grosseira, gasta, ainda com demasiada circularidade,
fechamento e autorreferéncia estéril (LEVY, 2000, p. 116).

De fato, a economia digital, suscitada pela sociedade pés-industrial, imprime
novas dinamicas no processo de producao, circulagao e consumo de bens simbélicos.
Segundo Zuboff (2021), o credo da inovacao digital logo se transformou na lingua-
gem da disrupcdo e numa obsessao com a rapidez e suas campanhas conduzidas
sob a bandeira da “destruicdo criativa”. Essa famosa e fatidica expressao, cunhada
pelo economista evolucionario Joseph Schumpeter, foi apropriada como forma de
legitimar o que o Vale do Silicio denomina, de maneira eufemistica, de “inovacao
sem permissao”. Nota-se que essa destruicdo criadora nos orienta para aquela etapa
critica de desconstrucao, em uma cultura em transicao, suscitada pelo paradigma de
complexidade. O objetivo é uma critica em relacdo a transicdo necessaria ao para-
digma de complexidade dos modelos de industria, os quais compdem o arcabougo
da economia criativa.

INDUSTRIAS CULTURAIS TRADICIONAIS

Estas preliminaresesquematizam o arcabouco dasindustrias culturais tradicionais:

A definicdo do [Department for Digital, Culture, Media & Sport] DCMS
distingue treze indUstrias constitutivas das fung¢des criativas: 1. publicida-
de; 2. arquiteturas; 3. artes e antiguidades; 4. artesanatos; 5. designs; 6.
moda (fashion deigner); 7. producdo cinematografica; 8. engenharia de
software para videogames (leisure software); 9. musica; 10. artes do espe-
taculo (performing arts); 11. edicdo; 12. engenharia de software; 13. radio
e televisdo. Deve-se ressaltar que essa defini¢do do DCMS utiliza uma clas-
sificacdo industrial e ndo por profissdes. Essa abordagem foi largamente
retomada e possibilitou sustentar as recentes reflexdes sobre o papel das
industrias culturais (GREFFE, 2015, p. 19).

Observa-se que tal cenario é configurado com base em um modelo de gestao
de uma sociedade industrial. Ao que parece, suas caracteristicas apresentam-se da
seguinte forma: padronizacdo e racionalizacdo das formas culturais; obra/produ-
to como valor de troca; férmulas preestabelecidas; temas estereotipados; exclusao
do novo a fim de evitar riscos. Nota-se que essas industrias da cultura tradicional
se inserem muito mais em uma economia da cultura. “Atualmente, a Unesco, em
seu ‘Creative Economy Report’, define economia da cultura como: [...] a aplicacdao
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de andlises econdmicas a todas as artes criativas e performaticas, ao patriménio
e as industrias culturais, publicas ou privadas” (VILIATI; CORAZZA; FLORISSI, 2022,
p. 140). Cabe fazer notar, portanto, o estabelecimento com base em formatos ja
consolidados, além de uma organizacao industrial, a qual implica protecdo contra a
desordem e o caos. E indispensavel levar em conta que tal configuracéo se justifica
a fim de que elas possam ser contempladas com politicas culturais e investimentos
governamentais e privados.

Em outras palavras, a organizacdo e a ordem resultam num principio de
selecdo que diminui as ocorréncias possiveis de desordem, aumentam no
espa¢o e no tempo suas possibilidades de sobrevivéncia e/ou de desen-
volvimento e permite edificar, sob forma improbabilidade geral difusa
e abstrata, uma probabilidade concentrada local temporaria e concreta
(MORIN, 2016, p. 107).

A descricao do cenario em que se gestam as metodologias de trabalho pela
organizac¢ao e ordem se insere em uma perspectiva de anular qualquer possibilida-
de de desorganizacao e caos. Desse modo, tal perspectiva ignora completamente o
paradigma de complexidade. De fato, nota-se que o modelo de gestdo industrial se
configura pela previsibilidade, linearidade e repeticao de suas atividades. “A predo-
minancia da ordem repetitiva sufoca qualquer possibilidade de diversidade interna
e se traduz pelos sistemas pobremente organizados e pobremente emergentes”
(MORIN, 2016, p. 147). Nesse sentido, os processos criativos entram em um ostra-
cismo inovador. “Enquanto as emergéncias fazem desabrochar as qualidades feno-
menais dos sistemas, as constri¢cdes organizacionais imergem os caracteres inibidos,
reprimidos e comprimidos no nivel das partes em um mundo de siléncio” (MORIN,
2016, p. 159).

Essa perspectiva passa a ser evidente, sobretudo, como resultado das influén-
cias de reflexdes em torno dos produtos, os quais sdo engendrados para o consumo.
De fato, quando se observa a industria audiovisual, os produtos suscitados sdo em
torno dos mesmos géneros, formatos e tematicas. Na televisao, raramente, eviden-
ciam-se novos produtos. “A simplificacdo reifica, ou seja, oculta a relatividade das
nog¢des de sistema, subsistemas, suprassistema etc. A simplificacdo dissolve a orga-
nizacao e o sistema” (MORIN, 2016, p. 179-180). Assim sendo, a regulacao, a funcio-
nalidade, o controle rigido, a programacao interna e a producao de copias seguem
modelos predeterminados. E preciso supor entdo que tal simplificaco se estabelece
como exigéncia do modelo industrial.

Esses aspectos remetem ao que na organizacao bioldgica ou social é fun-
dado na divisdo e na especializa¢do do trabalho, na regulacdo, na fun-
cionalidade etc., excluindo e ocultando tudo o que é “ruido”, desordens,
“liberdades”, tudo o que é afuncional e que exclui qualquer tipo de criati-
vidade (MORIN, 2016, p. 220).

Em oposicao a crenca de que a organizagao e a ordem engendram um status

de progresso, pensar a complexidade requer imiscuir na desordem e no caos, e,
principalmente, nos eventos contingentes. Assim sendo:
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A producdo em massa de conteldo profissional, que é trabalhosa e cara
no caso do modelo de Hollywood, exige um investimento pesado e pla-
nejado tendo em vista a excessiva incerteza. Hoje, conteldos criativos sdo
mais diversos e muitas vezes produzidos por amadores: eles estdo disponi-
veis livremente, algumas vezes até sem nenhum custo e definem um novo
modelo produtivo que pode ser descrito como Hollyweb (Greffe e Sonnac,
2008) (GREFFE, 2015, p. 56-57).

Nota-se, portanto, aqui o modelo Hollywood como o de uma sociedade in-
dustrial e o modelo Hollyweb como o de uma sociedade pés-industrial. Importa
salientar, com efeito, que, nesta citacao, fica claro o modelo Hollywood aos poucos
sucumbindo ao paradigma de complexidade.

Enquanto o modelo Hollywood depende principalmente da abordagem
organica tentada e testada, o modelo Hollyweb depende de uma abor-
dagem ecolégica e multimodal. Enquanto os espectadores Hollywood
consistem principalmente de consumidores, os espectadores Hollyweb
consistem principalmente de artistas, designers, criadores de games, for-
madores de tendéncias e espectadores em geral. Enquanto o modelo
Hollywood tende a apresentar um produto concreto e unificado, o mo-
delo Hollyweb prefere contetidos “descarnados” e “desentranhados” que
podem ser customizados ou adaptados pelo préprio usuario. Enquanto
é dificil desenvolver diversidade na perspectiva de Hollywood, ela é um
tracgo intrinseco do modelo Hollyweb. Além do mais, enquanto o modelo
Hollywood esta sujeito a tirania dos best-sellers e blockbusters, o modelo
Hollyweb estimula a destilacdo e disseminacdo de microculturas e da ori-
gem a uma cibereconomia que ird possibilitar que qualquer pessoa seja
um consumidor, se ndo sistematicamente um produtor, de qualquer coisa
que queira (GREFFE, 2015, p. 57).

O paradigma de complexidade suscita a industria da cultura tradicional a su-
peracdo do modelo de gestdo industrial para assumir um deslocamento para um
modelo de gestao que coadune melhor com as contingéncias da complexidade. Ao
circunscrever em seu bojo, de modo cada vez mais intenso, observa-se assim que a
indUstria da cultura tradicional requer, nessa medida, repensar seu modo de produ-
¢do, circulagdo e consumo de seus bens simbdlicos.

O mundo pés-pandémico sera profundamente desafiador neste sentido:
entender como as mudancas de curto prazo causadas pela crise serdo trans-
feridas como alteracdes estruturais socioecondmicas para a vida, definindo
o novo normal. E fato que os atores vencedores das industrias culturais e
criativas que compdem o ambiente da economia da cultura pertencem aos
“velhos normais” resistirdo a qualquer mudancga. [...] Seria este o momento
em que as artes e a cultura podem ocupar uma posi¢do central nas estra-
tégias de desenvolvimento de “novos normais”? (VALIATI, 2022, p. 16-17).

O paradigma da complexidade evidencia que o modelo industrial suscita um
anacronismo gerencial diante das incertezas contemporaneas. “Tudo isso pode de-
sembocar em modos especificos de gestdo, como enfatiza a expressao frequente-
mente utilizada, novos modelos de negdcios” (GREFFE, 2015, p. 85, grifo do original).
Ora, nota-se que o alerta para tal industria cultural tradicional se consolidou com a
pandemia. Cabe fazer notar que a area na qual se concentrava o maior nimero de
criativos foi a mais atingida pelas incertezas da pandemia. Essa perspectiva passa a
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ser evidente, na medida em que a prépria gestdao tem de ser criativa. “A criativida-
de é evidente na invenc¢ao de um 6rgao ou de uma reorganizacao inovadora com
emergéncias préprias” (MORIN, 2020, p. 59).

E preciso notar, sobretudo, que em hipétese alguma se esta aqui questionan-
do a qualidade dos produtos engendrados por essas industrias. Ha que se reconhe-
cer, no entanto, as consequéncias suscitadas pela pandemia nessa mesma industria.
Ou seja, em que medida a configuragao de producao, circulacdo e consumo de bens
simbodlicos dessas industrias subsiste as consequéncias advindas da complexidade?
Seria, pois, ter consciéncia que estamos inseridos em uma nova configuracao social,
econdmica e cultural.

INDUSTRIAS CRIATIVAS E A COMPLEXIDADE

Na perspectiva assumida neste trabalho, existe a necessidade de um processo
evolutivo das industrias culturais tradicionais para industrias criativas para que a eco-
nomia criativa se estabeleca por meio do paradigma de complexidade. O modelo de
gestdo industrial sucumbiu as incertezas advindas da pandemia. Diante de toda a
sociedade se deslocando de um paradigma industrial para um pés-industrial, parece
importante a necessidade de essa industria engendrar também sua transformacao.

O que se busca neste tépico, portanto, é apreender a configura¢do das indus-
trias criativas e delinear em que medida elas coadunam com o paradigma de com-
plexidade. Para tanto, principia-se com a origem da expressao industrias criativas.

O termo industrias criativas surge com a chegada do New Labour Party ao
poder no Reino Unido em 1997. Para reativar a economia britanica, o gover-
no Blair ressalta, entdo a importancia estratégica dessas industrias, que, no
inicio, estdo bastante préximas das industrias culturais, mas que serao rapi-
damente definidas por sua capacidade de produzir propriedade intelectual,
considerada a nova divisa da economia global (GREFFE, 2015, p. 18).

E preciso supor entdo que as industrias criativas se diferenciam das industrias
culturais na medida em que ndao mais apenas produzem cultura, mas, sobretudo, pas-
sam a criar cultura. Na pratica passam a engendrar formatos inauditos. “’Industrias
Criativas’ € uma nova definicdo analitica dos componentes industriais da economia
em que a criatividade é um insumo, e o conteludo ou propriedade intelectual é o
resultado” (POTTS; CUNNINGHAM, 2023, p. 109). O gatilho das industrias criativas é
a inovacdo na area das artes e da cultura e, por conseguinte, nos demais segmentos.

O valor econémico das industrias criativas pode se estender para além da
producdo manifesta de bens culturais ou do emprego de pessoas criati-
vas, tendo um papel mais geral ao impulsionar e facilitar o processo de
mudanca em toda a economia, como evidenciado por seus parametros
dindmicos e pelo grau de incorpora¢do na economia mais ampla (POTTS;
CUNNINGHAM, 2023, p. 109).

De fato, ao inserir a inovacgao, estabelece-se a possibilidade de dilatar a prépria
area de abrangéncia da cultura e da arte, mas, sobretudo, da prépria economia cria-
tiva. Assim sendo, “no comeco, foi a mobilizacdo dos talentos culturais. Em seguida,
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foi o reconhecimento da propriedade intelectual, pois todas essas atividades tinham
como caracteristicas comum produzir copyrights ou, mesmo casos mais raros, paten-
tes” (GREFFE, 2015, p. 18).

E imperativo esclarecer o processo evolutivo em andamento de industrias cul-
turais para industrias criativas.

Trata-se essencialmente de industrias culturais que souberam, na maior
parte dos casos, progredir qualquer que fosse a conjuntura e as quais se
acrescentam as industrias quase culturais, isto é, industrias nas quais os ati-
vos culturais sdo mobilizados ndo para produzir bens culturais em si, mas
produtos cuja dimensdo cultural conta ao lado de sua tradicional dimen-
sdo funcional ou utilitaria, tal como a moda, a arquitetura, os brinquedos,
a publicidade etc. E a isso acrescenta-se, enfim, a produc¢do de softwares,
o que entdo ultrapassa amplamente o campo da realidade anterior e da
uma amplitude fundamental a esse movimento (GREFFE, 2015, p. 17).

Convém ressaltar que esse movimento pode ser ratificado pelo surgimento
de industrias criativas como YouTube, Facebook, Instagram, TikTok, WhatsApp e
Netflix. Nesse sentido, elas ampliam a prépria area de abrangéncia da economia
criativa, inserindo, portanto, a criatividade em uma perspectiva econémica. Dai a
expressao economia criativa.

A perspectiva econdmica da criatividade estd profundamente marcada
pela visdo de Schumpeter. Para ele, inovagdo é o conceito central, isto &,
a habilidade de p6r no mercado novas ideias, produtos ou processos. Essa
discussdo sobre inova¢do enfatizou o papel de um ator estratégico — o
empreendedor — como, ao mesmo tempo, alguém que assume riscos e
alguém que organiza (GREFFE, 2015, p. 43).

Nao é, portanto, de se admirar que o desafio das industrias culturais tradicio-
nais, de se transformarem em industrias criativas, estd na sua capacidade de inova-
¢do. Em outras palavras, em que medida o teatro, a televisdo, o cinema etc. podem
engendrar formatos inovadores e disruptivos? Como a publicidade pode engendrar
patentes de novos formatos publicitarios, os quais evadam dos formatos oferecidos
pelos veiculos de comunicagao?

Se é importante ressaltar o potencial de desenvolvimento das indUstrias
que produzem diretamente propriedade intelectual — pois sua remune-
racdo ird aumentar com a utilizacdo de bens que se lhe incorporam e nédo
apenas com sua primeira venda —, é dificil dizer que essas sdo as Unicas
industrias criativas (GREFFE, 2015, p. 20).

Logo, a criatividade nas industrias criativas ndo é apenas de producao de
conteudo, mas, sobretudo, de propriedade intelectual e patentes. Nesse sentido,
o préprio conceito de criatividade é ressignificado. Essa transformacao, além de
se adequar a uma sociedade pés-industrial, estabelece-se como uma estratégia, a
qual coaduna com o paradigma de complexidade, a medida que se evidenciam no-
vas exploragdes criativas, as quais sao capazes de lidar com eventos contingenciais
dessa complexidade.
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As industrias criativas podem, assim, ser compreendidas como um tipo
de empreendedorismo industrial que opera no lado do consumidor da
economia. E, nesse caso, estamos lidando com um modelo evolutivo das
industrias criativas. [...] Especificamente, este € o mesmo modelo proposto
para o efeito da ciéncia, educacdo e tecnologia na abordagem dos sis-
temas nacionais de inovacdo. As industrias criativas, segundo essa visao,
originam e coordenam mudancas na base de conhecimento da economia
(POTTS; CUNNINGHAM, 2023, p. 117-118).

Ora, essas mudancas nao ocorreriam somente na base de conhecimento da
economia, sobretudo transmutag¢des na base de conhecimento da cultura e da pré-
pria criatividade. Seria, pois, o caso de as industrias criativas se configurarem pelo
traco da disrupcao. Poderia ser, todavia, que, ao termo desse percurso, se deixasse
entrever algo como uma dissidéncia por parte dos conservadores. Conservadores
nao por estarem preocupados em preservar as tradi¢cdes, mas principalmente por es-
tarem preocupados em refutar qualquer possibilidade da emergéncia de uma nova
tradicao cultural.

A natureza das grandes transicdes é indeterminada e ndo deterministica.
Ha margem para o fracasso societario e para o colapso estrutural. A possi-
bilidade de reacdes conservadoras, que impedem a emergéncia ou a con-
solidacdo de saidas mais criativas e inovadoras para o ciclo crise-crise da
transicdo, é real e constitui, talvez, um dos maiores riscos desse processo
de transformacgdo estrutural (ABRANCHES, 2017, p. 375).

De fato, ndo se trata apenas de reconhecer o desafio que a complexidade
lanca & economia criativa. E necessario, também, buscar estabelecer principios de
inteligibilidade convenientes a essa complexidade. Na perspectiva assumida neste
estudo, portanto, a industrias criativas, com base no paradigma de complexidade,
requer-se como principio de inteligibilidade o pensamento complexo. No contex-
to imediato, o pensamento complexo apreende a ecologia da acdo. “Significa que
toda acao humana, a partir do momento em que é iniciada, escapa das maos de
seu iniciador e entra no jogo das intera¢des multiplas préprias da sociedade, que a
desviam de seu objetivo e as vezes lhe ddo um destino oposto ao que era visado”
(MORIN, 2005, p. 128). Portanto, um pensamento atento aos desvios ndo como fa-
Iha, mas sobretudo como essa autonomia criativa desviante é capaz de engendrar
inovacgoes para a propria economia criativa.

E desse modo que o pensamento complexo demanda assimilar a pluralidade,
a qual se fundamenta como contexto fundamental para tal objetivo de um pen-
samento complexo. Nota-se que a pluralidade fomenta uma desordem e um caos,
que compdem um campo de possibilidades de desvios criativos. “Quanto mais rica é
a complexidade organizacional, mais ha possibilidade, logo, perigo de crise, e mais
o sistema é capaz de ultrapassar suas crises e, até mesmo, de tirar proveito delas
para o seu desenvolvimento” (MORIN, 2016, p. 154). Em um ecossistema complexo
e de extrema diversidade, como se estabelece na sociedade contemporanea, re-
quer-se uma gestdo das industrias criativas configurada por essa complexidade e
diversidade. Ora, tal ecossistema complexo e de diversidade falta as industrias da
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cultura tradicional, principalmente no ambito de gestdo. De fato, tal configuracao
potencializa a incerteza. Ao mesmo tempo, “a incerteza estimula porque convoca a
aposta e a estratégia” (MORIN, 2013, p. 27).

As incertezas e riscos ndo sdo apenas vazios e lacunas do conhecimento;
sdo os seus estimulantes: estimulam a atencdo, a vigilancia, a curiosidade,
ainquietacdo, as quais estimulam o fundamento de estratégias cognitivas,
isto é, modos de conhecer através do incerto, da imprecisdo, do risco. Sdo
justamente a incerteza e a ambiguidade, ndo a certeza e a univocidade,
que favorecem o desenvolvimento da inteligéncia (MORIN, 2015, p. 81).

As industrias criativas, portanto, ndao podem se desvencilhar das incertezas
nem dos riscos das multiplicidades da sociedade, da cultura e da pratica social ordi-
ndria. Um espaco de dicotomias, ambivaléncias, heterogeneidades, o qual se con-
figura pelo descentramento, com fluxos desterritorializados. Um territério aberto,
conectavel e mutavel. Um territério de desvios.

A anarquia desviante compde também o arcabouco desse pensamento com-
plexo. “A anarquia ndo é a ndo organizacao, é a organizacao que se efetua a partir
das associa¢des-interacdes sinérgicas entre seres computantes, sem que, para tal,
haja necessidade de comando ou controle emanando de um nivel superior” (MORIN,
2015, p. 352-353). Portanto, o pensamento complexo nao rejeita a diversidade, a
autonomia, a liberdade, a ambiguidade nem a incerteza, sob pena de tornar-se
um pensamento anacronico. Sennett (1996) afirma que necessitamos apreender um
novo contexto de desordem e diversidade, porque uma ordem excessiva paralisa os
individuos. A incorporac¢ao da anarquia, da diversidade e da desordem suscita uma
resposta para esse individuo lidar com as mudancas e a complexidade da vida.

Deve-se entdo compreender que a racionalizacdo impede o fluxo dos desvios
criativos e, portanto, da emergéncia do novo. “O inovador &, inevitavelmente,
um transgressor, disposto a romper barreiras e fronteiras, a por-se a margem do
estabelecido, do pensamento hegemonico” (ABRANCHES, 2017, p. 95). Pela mes-
ma razao, a normalizacdo obstrui que se investiguem o estranho, o caos, a desor-
dem, impedindo que eles revelem as novidades intrinsecas a sua configuragao.
“Para isso, temos de compreender que a revolug¢ao de hoje trava-se, ndao tanto
no terreno das ideias boas ou verdadeiras, opostas em uma luta de vida e morte
as ideias mas e falsas, mas no terreno da complexidade do modo de organizacao
das ideias” (MORIN, 2011, p. 292). Portanto, pensar a economia criativa com base
no paradigma de complexidade é buscar estabelecer principios de inteligibilidade
convenientes a essa complexidade, a fim de apreender a complexidade do modo
de organizacao as ideias.

CONSIDERAQ()ES FINAIS

A pesquisa supracitada evidencia que a economia criativa, pelo paradigma de
complexidade, parte inicialmente da critica de uma cultura em transicao. Para tanto,
a nossa pesquisa coaduna com as trés etapas proposta por Halévy (2010), as quais
sao desconstrucdo, refundacdo e construcdo. Tal incorporacao reflete a ratificacao
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de um caminho promissor no que diz respeito a percepcionar a economia criativa
por meio do paradigma de complexidade. A desconstrucdo, foco deste ensaio, bus-
ca desvencilhar-se de praticas anacronicas.

Essas preliminares esquematizaram alguns pontos a serem desconstruidos, sem
ter esgotado a questdo. Entre eles, o modelo de gestdo industrial e o entendimento
sobre criatividade e o processo criativo. Poderia, assim, verificar se o préprio en-
tendimento sobre a criatividade, por parte das industrias da cultura tradicional, se
tornou obsoleto diante dessa complexidade, ou ainda se se faz urgente uma revisao
do que é um processo criativo. Buscaram-se, assim, generalidades pelas quais suscita
a desconstrucao de tracos de obsolescéncia. Assim, na medida em que a criatividade
se desvencilha das amarras e opressdes de um ecossistema comunicacional anal6-
gico e se insere em mecanismos imprevisiveis e insubordinados de um ecossistema
comunicacional digital, o préprio conceito de criatividade é reconfigurado. Deve-se
entdao compreender a necessidade do aprofundamento e da extensao do processo
de desconstrucao do arcabouco, o qual compde a economia criativa.

Ao circunscrever em seu bojo, de modo cada vez mais intenso, observa-se,
assim, a passagem para a etapa de refundacdo em pilares cognitivo, criativo e qua-
litativo, em um carater de complexidade. Nota-se a busca de novas exploragdes
tedricas em torno do engendramento de uma criatividade em complexidade e de
uma gestao cultural e criativa em complexidade. Com efeito, chega-se a etapa de
construgdo, a qual vai engendrar a economia criativa coadunando com um para-
digma de complexidade, com a construcdo de estruturas radicalmente diferentes
das existentes.
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